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• Importante peso delle materie prime energetiche
(liquid bulk), principalmente in relazione ai 
fabbisogni energetici del sistema industriale del 
Paese, ma anche per produzioni industriali (es. 
materie plastiche, gomme e solventi, asfalto e 
bitume)

• Ferro e acciaio (bulk / break-bulk) con particolare 
importanza in termini di valore dell’import 
nazionale

• Molteplici input produttivi per il settore agro-
alimentare 

• Altre materie prime impiegate come input della 
produzione industriale italiana, in diversi settori 
economici

• Import di materie prime e semilavorati alimenta 
l’export del sistema paese

Materie prime e semilavorati

3 Non Solo Container

Fonte: Analisi Steer dati ISTAT e prodotti movimentati nei principali porti italiani
Nota: Lo spessore delle linee è rappresentativo del valore monetario della materia prima 
importata nel 2024. Analisi focalizzata su import portuale e non esaustiva

Principali materie prime importate per settore economico

Un settore articolato che alimenta il sistema 
industriale italiano
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• Vantaggio comparato dei paesi 
in export

• Quadro globale delle relazioni 
commerciali più complesso:

– Maggiori tensioni 
commerciali

– Regionalizzazione con 
evoluzioni legate ad accordi 
bilaterali tra blocchi 
economici / Paesi

• Materie prime e semilavorati 
come risorse strategiche per la 
resilienza e la competitività dei 
sistemi produttivi italiani

Principali relazioni economiche in Import

4 Non Solo Container

Fonte: Analisi Steer
Nota: Non esaustivo 

Principali materie prime e semilavorati importati e origine per settore industriale italiano

Relazioni globali per il sourcing di materie prime e semilavorati in Italia
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Rinfuse nei sistemi produttivi

5 Non Solo Container

• Catchment area portuali 
relativamente captive rispetto 
ai distretti produttivi nazionali 

• Specializzazioni portuali nel 
settore bulk / break-bulk in base 
alla domanda / produzione 
industriale prevalente

• Porti gateway per materie prime 
e semilavorati verso l’Europa 
continentale

• Importanza connessioni 
retroportuali di ultimo miglio e 
di corridoio, in particolare 
ferroviarie

Porti come gateway dei sistemi industriali e produttivi

Sistemi produttivi e 
principali porti italiani

Fonte: Analisi Steer dati AdSP (Statistiche ESPO) e ISTAT
Note: 
• La dimensione dei grafici a istogramma per ciascuna AdSP è rappresentativa 

della quantità (ton) di rinfuse inbound nel 2025 o nell’ultimo anno disponibile 
ed associazione a principali sistemi produttivi

• Sono esclusi petrolio greggio, gas naturale e gasolio
• La mappa include i principali sistemi produttivi da dati ISTAT – localizzazioni 

indicative
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Bitume

Esempio

• Piccole quantità di bitume già raffinato in 
import – USD 0.8M

• Principalmente produzione interna di 
bitume, raffinato dal petrolio greggio, che 
viene esportato – USD 8.0M

• Utilizzato in settori eterogenei:

– Costruzione e manutenzione strade 
come legante delle miscele di asfalto, con 
polimeri per pavimentazioni ad alte 
prestazioni

– Impermeabilizzazione per tetti e 
fondazioni, anche nel settore navale

– Isolante in sigillanti e mastici, primer, 
anche nei settori automotive e beni di 
consumo

– Componente in vernici e rivestimenti 
utilizzati in edilizia

• Principali porti: Ravenna, Genova, Napoli, 
Livorno e Ancona svolgono un ruolo 
importante nella movimentazione di prodotti 
petroliferi, anche per il bitume
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Impatto economico del settore delle materie prime e dei semilavorati (i)
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Le rinfuse fanno funzionare il sistema economico del Paese

Valore Aggiunto:
c. 2.000 miliardi €

Occupati:
c. 26.500.000

Food e 
Agroalimentare

Chimico ed 
Energetico Metallurgia Costruzioni 

ed edilizia
Meccanica ed 

Automotive

Il 20% del Valore Aggiunto in Italia è in settori 
economici che dipendono dalle rinfuse

1 Occupato su 5 lavora in questi settori economici

Valore Aggiunto:
c. 420 miliardi €

Occupati:
c. 5.500.000

Settori economici che dipendono dalle rinfuseSistema Paese

Fonte: ISTAT, dati 2024
Note: 
• Valore Aggiunto e Occupati si riferiscono ai 5 settori economici alimentati dal settore 

rinfuse e non al settore rinfuse in sé
• Per ciascun settore economico sono stati selezionati sotto-settori pertinenti all’analisi
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1,445

626 773 755

1,841

Agroalimentare Chimico ed
energetico

Meccanica e
automove

Metallurgia Costruzioni

83 € 84 € 77 €
58 €

119 €

Agroalimentare Chimico ed
energetico

Meccanica e
automove

Metallurgia Costruzioni

Impatto economico del settore delle materie prime e dei semilavorati (ii)

8 Non Solo Container

I porti italiani che movimentano rinfuse sono indispensabili per alimentare il Sistema Paese 

Food e 
Agroalimentare

Chimico ed 
Energetico Metallurgia Costruzioni 

ed edilizia

Porti e rinfuse

Valore Aggiunto:
c. 7,1 miliardi €

Occupati:
c. 72.000

Settori economici che 
dipendono dalle rinfuse

Valore Aggiunto:
c. 420 miliardi €

(20% del Valore Aggiunto 
in Italia)

Occupati:
c. 5.500.000

(1 addetto su 5 in Italia)

Valore Aggiunto (miliardi)

Fonte: Steer su dati ISTAT 2024

Occupati (migliaia)

Il sistema portuale nel 
settore rinfuse genera:

Meccanica ed 
Automotive
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Focus Ravenna: Primo porto italiano per le rinfuse solide

9 Non Solo Container

Fonte: Porto di Ravenna

Valore Aggiunto:
c. 0,5 miliardi €

Occupati:
c. 5.000

Rinfuse solide
49%

Merci varie / 
break-bulk

26%

Rinfuse liquide
25%

Nel 2025 circa 24 milioni di tonnellate nei settori rinfuse solide/liquide e merci varie/break-bulk.
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Fonte: Analisi Steer dati Autorità di Sistema Portuale Mare Adriatico centro settentrionale 2025/2024
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Bulk / break-bulk: interesse di investitori industriali e finanziari
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Fonte: Analisi Steer
Nota: Per «Deal» si intendono transazioni commerciali relative a 
vendite/acquisizioni, (ri)finanziamenti, concessioni di asset / infrastrutture portuali 
e marittime

Africa

19 deal

Asia

65 deal

Oceania

13 deal

Europa

59 deal

LATAM

139 deal

Medio Oriente

10 deal

Nord America

23 deal

Break Bulk

Dry Bulk

Liquid Bulk

Ferry & 
Cruise

Container

Altro

c. 700 deal nel settore portuale
c. 47% include bulk / break-bulk

Distribuzione dei deal nel settore delle rinfuse (share / numero deal)

Deal a livello globale nel settore negli ultimi 5 anni
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Scenari e implicazioni per la portualità e le rinfuse a livello globale (i)

11 Non Solo Container

Medio-lungo periodo
Agende nazionali

In riduzione

Breve periodo 
Tensioni nel commercio 

globale

Medio periodo
Conflitti geopolitici

In riduzione

2026 2027 2028

Scenario 1: 
Trade Tensions

Scenario 2: 
Stormy Seas

Scenario 3: 
Local Agendas 

Scenario 4: 
Global 
Outlook  

Nota: Tempistiche indicative
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Scenari e implicazioni per la portualità e le rinfuse a livello globale (ii)
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Trade 
Tensions

Local 
Agendas

Stormy
Seas

Global
Outlook

• Capacità ed efficienza di porti e 
sistemi logistici per rispondere 
alla volatilità del commercio 
globale

• Opportunità legate a nuovi 
pattern commerciali tra paesi per 
bilanciare gli impatti tariffari e 
garantire resilienza delle filiere

• Spinta verso la decarbonizzazione 
come opportunità per riconvertire 
(es. rinnovabili, eolico, …) usi 
portuali 

• Tecnologie e AI per ottimizzare le 
supply chain e meglio gestire 
maggiori volumi

• Importanza dei porti come hub 
energetici

• Infrastrutture portuali non solo 
come motore dei sistemi 
economici, ma anche come 
infrastrutture dual use

• Nuove regionalizzazioni del 
commercio in base a relazioni tra 
Paesi / blocchi commerciali

• Crescita traffici portuali in 
relazione al consolidamento di 
relazioni commerciali (es. LATAM, 
India, Africa - paesi con vantaggi 
comparati)
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Principali conclusioni

13 Non Solo Container

• Il sistema portuale nei settori bulk e break-bulk è parte 
integrante del sistema industriale italiano, ne alimenta il 
funzionamento ed è alla base dell’export del sistema Paese –
alimenta settori economici con valore aggiunto di c. 420 mld €

• Sistemi portuali efficienti ed integrati garantiscono resilienza e  
competitività del Sistema Paese

• Investire in porti e in connessioni portuali di ultimo miglio e di 
corridoio, in particolare ferroviarie, significa connettere la 
manifattura e l‘industria italiana ai mercati di sourcing

• Gli investitori a livello globale hanno mostrato forte interesse per 
asset portuali nel settore rinfuse – opportunità di «coordinare» il 
sistema di asset a livello nazionale per massimizzarne il valore e 
favorirne la crescita

• Nonostante incertezze negli scenari globali sono presenti 
opportunità eterogenee di sviluppo nel settore portuale rinfuse, 
anche in relazione alla tematica della sostenibilità
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