
CTE - OPEN INNOVATION
Un percorso sinergico di Open Innovation che 
coinvolge aziende innovative, Startup, Università e centri di ricerca.
Crea il tuo ecosistema d’innovazione !
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Chi siamo
CTE COBO, Casa delle Tecnologie Emergenti del Comune di Bologna, rappresenta 
un’infrastruttura tecnologica diffusa sul territorio dell’Emilia-Romagna volta a 
portare innovazione e crescita sostenibile grazie alle tecnologie 5G attraverso 
ricerca, trasferimento tecnologico e supporto alle startup in settori strategici quali 
Industria 4.0, Industria Culturale e Creativa e Servizi urbani innovativi.



Partner CTE COBO



Chi è Almacube
Fondata nel 1999 dall’Università di Bologna per supportare gli spin-off di Ateneo, Almacube nel 2013 accoglie nella sua compagine 
sociale Confindustria Emilia Area Centro. Oggi Almacube si articola in due business unit (Startup & Spinoff; Open Innovation) che 
supportano la comunità degli imprenditori emergenti e al contempo forniscono servizi per l’innovazione alle aziende consolidate. 
Dal 2022 Almacube applica un modello di accelerazione completamente nuovo.
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Ecosistema
Almacube è un innovation hub in grado di 
connettere tutti i player più rilevanti del 
mondo dell’innovazione.

Fanno parte del nostro network start-up e 
spin-off, banche e investitori, grandi 
aziende e PMI, università internazionali, 
studenti e neolaureati, incubatori e 
acceleratori da tutto il mondo. 
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Il nostro approccio - Innovazione human centered
Il design thinking è la metodologia che da oltre vent’anni sta alla base dell’innovazione e dell’imprenditorialità nel 
mondo. I nostri coach esperti guidano e facilitano progetti che utilizzano questa metodologia per aziende di ogni 
dimensione e settore.
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PERCHÈ OPEN 
INNOVATION



Open innovation motore dell’innovazione
Secondo uno studio dell'Istituto di Tecnologia del 
Massachusetts e Capgemini Invent¹, entro il 2025 l’open 
innovation diventerà la principale modalità di 
innovazione in azienda. 

L’innovazione realizzata tramite reparti interni (Business 
Unit dedicate e Dipartimento Ricerca & Sviluppo) cede il 
passo all’acquisizione di soluzioni ad elevato TRL 
realizzate da start-up, spin-off e da laboratori ibridi di 
co-progettazione tra team interni e team esterni (i 
cosiddetti Innovation Lab).



“Not all the smart people work for you”
A fundamental premise to Open Innovation - Henry Chesbrough
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Clienti, non soci
Il Venture Clienting è un nuovo modello di cooperazione 
tra startup e aziende, alternativo al Venture Capital.

La via più rapida per sviluppare soluzioni innovative 
non è più quella di acquistare equity di una startup ma 
diventarne clienti e usufruire direttamente del suo 
prodotto.

L’azienda identifica, sperimenta e valida soluzioni 
innovative in modo rapido e poco rischioso, offrendo al 
contempo alla startup l’opportunità di applicare la 
propria tecnologia su scala industriale. L’azienda acquista una quota 

della start-up/spin-off e può 
entrare nella sua governance.

L’azienda acquista il prodotto 
innovativo della start-up, senza 

acquisire equity.



Perchè venture clienting
Mappa i partner migliori in un dato settore industriale. Aumenta la tua competitività entrando in contatto con imprese 
emergenti dall’Italia e dal mondo.

Identifica le soluzioni più innovative sul mercato. Porta know how di frontiera e nuove competenze all’interno della tua 
azienda, esplorando prodotti, servizi e soluzioni moderne e all’avanguardia.

Ottieni risultati rapidi e concreti. Dato l’elevato TRL delle soluzioni disponibili, il processo di realizzazione del Proof of 
Concept e la successiva strategia di go-to-market richiedono un tempo ridotto per arrivare a mercato.

Riduci i rischi, a favore della flessibilità. La tua azienda fa esperienza reale di innovazione senza assumersi rischi, con la 
possibilità di terminare il progetto in ogni fase con grande margine di flessibilità.

Affronta un investimento limitato. Trattandosi di progetti specifici, gestiti in maniera agile e lean, la tua impresa non deve 
affrontare grandi investimenti né le procedure burocratiche proprie dei processi di investimento..

Fonte: Wiener, M and Schneider, P 2020, 'The next big thing to boost your innovation – the venture client model’, Capgemini Invent,  22 
December 2020, accessed March 2022.
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Costruisci il tuo ecosistema di innovazione

Non fare innovazione da solo. Riduci rischi e 
complessità partecipando da protagonista 
all’ecosistema di innovazione di CTE COBO

Scopri tecnologie e soluzioni pronte per il 
mercato utili per rispondere ai bisogni 
specifici di imprese come la tua. 

Entra a far parte di un network di startup, 
spinoff, imprese innovative che scambiano 
best practice e sperimentano sul campo 
applicazioni e soluzioni nuove.

ENTRA A FAR PARTE DELL’ECOSISTEMA 
DI CTE COBO E CREA IL TUO PERSONALE 
NETWORK DI INNOVAZIONE

MIGLIORA LA TUA AZIENDA 
IMPLEMENTANDO ALL’INTERNO 
SOLUZIONI E TECNOLOGIE 
INNOVATIVE

1

2



1. MIGLIORA LA TUA AZIENDA IMPLEMENTANDO 
ALL’INTERNO SOLUZIONI E TECNOLOGIE INNOVATIVE

Incontra le startup/aziende 
innovative con le soluzioni 
adatte a rispondere ai tuoi 
bisogni

Scegli la startup/azienda 
giusta grazie ad un processo 
guidato e l’aiuto di 
Innovation Coach

Ottieni una soluzione 
personalizzata da integrare
nella tua azienda

Recruitment Activation Evolution



2. CREA IL TUO PERSONALE NETWORK DI 
INNOVAZIONE

Scopri le innovazioni e i 
trend tecnologici del tuo 
settore

Scopri le startup e le aziende 
innovative più promettenti

Conosci e collegati con le 
altre imprese del tuo settore

NUOVE
TECNOLOGIE

STARTUP E AZIENDE
INNOVATIVE

AZIENDE
DEL TUO SETTORE

LA TUA AZIENDA



3.1

PROCESS & 
ACTIVITIES



Il processo

Fase 1: Candidatura e scelta 
partecipanti
Fase 2: Innovation needs
Fase 3: Preparazione call

Fase 1: Lancio della call
Fase 2: Ricerca di potenziali 
candidati
Fase 3: Valutazione e screening
Fase 4: Report candidati
Fase 5: Pitching Day
Fase 6: Incontri one to one e 
scelta finale

Fase 1: workshop design thinking
Fase 2: Scenari di collaborazione
Fase 3: Solution concept
Fase 4: Proposta tecnico 
commerciale
Fase 5: Innovation day

SETTING
CALL FOR
APPLICATION CO-DESIGN
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Setting
Fase 1: Candidatura e scelta partecipanti

Le piccole e medie imprese (PMI) avranno la possibilità di 
partecipare presentando una domanda di partecipazione 
tramite un bando pubblico.

La selezione dei tre partecipanti avverrà in base ai criteri 
definiti nel bando stesso.



Setting
Fase 2: Innovation needs
Sessione di needfinding tra aziende partecipanti e gli esperti 
di Almacube finalizzata all’individuazione di problemi 
specifici legati alle tematiche dell’iniziativa.

es. 
-   Industry 4.0 - Tecnologie per produzione just in time

Fonte:  Progetto Ciheam Organic Ecosystem Innovation Program



Setting
Fase 3: Preparazione call

Fonte:  Progetto Ciheam Organic Ecosystem Innovation Program
             Progetto Design the Sustainable Future of Manufacturing - Philip Morris

Creazione del regolamento e gestione parte 
burocratica

Creazione landing page e piattaforma gestione 
candidature
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CALL FOR APPLICATION
Fase 1: Lancio della call

Lancio della call, comunicazione al network ed ai 
partner Almacube

Attività marketing
- Social
- Comunicati stampa

Fonte:  Progetto Ciheam Organic Ecosystem Innovation Program



CALL FOR APPLICATION
Fase 2: Ricerca dei potenziali candidati

SCOUTING
ATTIVO

COINVOLGIMENTO
RETE PARTNER



CALL FOR APPLICATION
Fase 3: Valutazione e screening

Gli esperti di Almacube selezioneranno delle short list di 
15 candidati in linea con i bisogni espressi da sottoporre 
ad ogni singola PMI partecipante.

Riceverai un report specifico per te, contenente una 
breve sintesi sulle innovazioni tecnologiche di settore e 
delle schede approfondite degli innovation partner 
selezionati per te (le top 15) in linea con le tue  richieste



CALL FOR APPLICATION
Fase 4: Report candidati

Approfondisci le 15 schede presenti dentro il report e 
scegli le migliori 4, avrai la possibilità di conoscerle 
meglio durante un evento di presentazione (Pitching 
Day) e fare delle domande di approfondimento.



CALL FOR APPLICATION
Fase 5: Pitching Day

I migliori innovation partner selezionati da tutte le PMI 
partecipanti esporranno la loro soluzione durante un 
evento di presentazione. Finito l’evento ogni azienda 
potrà scegliere le migliori 2 da incontrare per una 
sessione di approfondimento one-to-one



CALL FOR INNOVATION
Fase 5: Incontri one to one e scelta finale

Incontra i 2 innovation partner preferiti in un meeting, 
approfondisci la loro tecnologia/soluzione, fai le tue domande e 
scegli il tuo innovation partner da portare alla fase di co-design
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Modulo 3: Co-Design
MODALITÀ FASI

DEEP DIVE
IN PRESENZA

FULL 
REMOTE

IN 
PRESENZA

1. Workshop Design Thinking
2. Collaboration scenarios

3.     Solution Concept
4.     Proposta tecnico-commerciale

5.    Innovation Day



Deep Dive in Umbria - BeLeaf 2022

CO-DESIGN - DEEP DIVE IN PRESENZA

Le PMI e gli innovation partner lavoreranno per due giorni in 
presenza presso una sede fisica messa a disposizione da 
CTE COBO, le attività verranno svolte da dei veri e propri 
team di lavoro misti (PMI + Innovation partner) che grazie 
all’aiuto di coach esperti di Almacube, inizieranno le attività 
di ideazione e prototipazione fondamentali per arrivare ad 
una soluzione ideale che implementi la tecnologia 
dell’innovation partner all’interno della PMI



Fonte:  Progetto Philip Morris BeLeaf 2022 - Fase di Co-Design;
Progetto Philip Morris MTB Future Manufacturing 2023 - Fase di Co-Design

http://www.youtube.com/watch?v=gIvL6pfCKgo
https://docs.google.com/file/d/1Bd6Hr5uVLmooVPn5EMErODVAYJTh6C_A/preview


Fonte:  Progetto Schneider Electric- Workshop Design Thinking

CO-DESIGN - DEEP DIVE IN PRESENZA
FASE 1 - Workshop Design Thinking

Acquisisci un mindset da innovatore !

Durante il deep dive verranno svolti dei workshop 
formativi sul design thinking, essi sono funzionali alle 
attività che verranno svolte per arrivare al solution 
concept,  ma al tempo stesso vi permetteranno di far 
vostro l’approccio e replicarlo in altri progetti e contesti 
lavorativi.



CO-DESIGN - DEEP DIVE IN PRESENZA
FASE 2 - Collaboration scenarios

Trova la domanda giusta !

Le prime attività di ideazione saranno orientate ad 
individuare tutte gli scenari in cui le funzioni della 
tecnologia/soluzione dell’innovation partner 
possono risolvere uno o più problemi specifici della 
tua azienda

La prima cosa da fare è trovare la il problema giusto 
a cui cercare di dare risposta

Fonte:  Progetto Philip Morris MTB Future Manufacturing 2023 - Fase di Co-Design



CO-DESIGN - FULL REMOTE
FASE 3 - Solution Concept
Ricevi la soluzione !

Dopo una serie di attività di ideazione, prototipazione e 
test, il team avrà una panoramica completa per capire 
cosa ha funzionato e cosa no e quindi quali sono le 
funzioni veramente di valore da implementare all’interno 
dell’azienda e in che modo farlo. 

Questo verrà declinato all’interno di un mock-up della 
soluzione che ne delinei le caratteristiche, le funzionalità 
e i valori specifici per la PMI che andrà ad implementarla.



CO-DESIGN - FULL REMOTE
FASE 4 - Proposta tecnico-commerciale
Scegli se implementare la soluzione !

L’innovation partner, sulla base della soluzione ideata 
in linea con i tuoi bisogni e le tue necessità specifiche, 
ti proporrà una proposta tecnico- commerciale che 
conterrà le caratteristiche della soluzione nel dettaglio, 
i tempi di implementazione e i costi. 

Sarai tu a scegliere se accettarla o meno

Fonte:  Progetto Philip Morris BeLeaf 2022 - Fase di Co-Design



Fonte:  Progetto Philip Morris BeLeaf 2022 - Fase di Co-Design

CO-DESIGN - IN PRESENZA
FASE 5 - Innovation Day

Evento di presentazione delle soluzioni 
prodotte da tutti gli innovation partner.

Avrai la possibilità di ascoltare la 
presentazione della proposta che l’innovation 
partner ha sviluppato per te all’interno di una 
cornice istituzionale con rappresentati delle 
altri PMI partecipanti e stakeholder del 
programma



Costi di partecipazione e agevolazioni
MODALITÀ FASI

Partecipazione al 
programma

Implementazione 
POC

Gratuita (interamente finanziata da CTE-COBO)

Qualora la PMI accetti la proposta tecnico-commerciale 
dell'innovation partner al termine del programma, avrà accesso a 
un cofinanziamento pari al 50% del costo totale per 
l'implementazione della soluzione, fino a un massimo di 50.000 
euro.

È possibile includere nel budget di implementazione sia le spese 
relative alla tecnologia e all'installazione, sia i costi del personale 
che seguirà il processo di implementazione.



Modalità di partecipazione
MODALITÀ FASI

Invio Pec 

https://www.ctecobo.it/call/open-innovation

Le domande di partecipazione dovranno essere redatte sulla base dell’apposita 
modulistica scaricabile al seguente link 
https://www.ctecobo.it/call/open-innovation/ e inviate alla Città metropolitana 
dalla data di pubblicazione e fino alla data di chiusura del medesimo, fissata per le 
ore 12.00 del giorno 15/09/2023, mediante le seguenti modalità: 

● tramite posta elettronica certificata all’indirizzo 
cm.bo@cert.cittametropolitana.bo.it :
○ con firma digitale del legale rappresentante dell’impresa, oppure 
○ con firma autografa del legale rappresentante dell’impresa e 

allegata copia di documento di identità in corso di validità.

La Città metropolitana di Bologna si riserva la possibilità di prorogare la scadenza 
dell’Avviso per rilevanti e giustificati motivi.

https://www.ctecobo.it/call/open-innovation/


Grazie!
Francesco D’Onghia
francesco.donghia@almacube.com

Sergio Pirrone
sergio.pirrone@almacube.com

INFO:

mailto:francesco.donghia@almacube.com
mailto:sergio.pirrone@almacube.com



