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A. IL PORTO DI RAVENNA

B. INTERVENTI PER LO SVILUPPO DEL 
PORTO DI RAVENNA: 
realizzati, in corso, in programma

1. LE 6 MIGLIA DELLA NAUTICA
2. LA PIALLASSA DEL PIOMBONE2. LA PIALLASSA DEL PIOMBONE
3. GLI APPROFONDIMENTI
4. LE CROCIERE
5. NAPA E RETI TEN –T
6. AMBIENTE - SAFETY - SECURITY
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CARATTERISTICHE FISICHE DEL PORTO DI RAVENNA

E’ un porto canale con 26 terminal privati, 
quasi 24 km di banchine disponibili di cui 18,5 km operative.

Capacità: 2.800.000 mq di magazzini, 1.400.000 mq di piazzali, 
1.000.000 mc di serbatoi/silos.
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LE NAVI

NAVI ARRIVATE (2010): 3.422

Lunghezza

261 metri

Larghezza

37 metri

Pescaggio

10,50 metri (34,45’)

DIMENSIONI MASSIME
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SERIE STORICA TRAFFICO  PORTO DI RAVENNA
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Movimentazione totale: 21.915.020 tonnellate

IL TRAFFICO 2010 DEL PORTO DI RAVENNA
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TIPOLOGIE DI CODIZIONAMENTO

NEL PORTO DI RAVENNA (2010) 
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Mediterraneo e 
Mar Nero

66,9%

ORIGINE/DESTINAZIONE MERCI NEL PORTO DI RAVENNA 
(2010)

Europa 
Settentrionale

8,2%

Estremo Oriente 
e Oceania

8,4%

Asia Meridionale 
e Golfo Persico

2,6%
America 

Meridionale
8,3%

America 
Settentrionale e 

Centrale
5,4%

Africa
0,3%
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change

2006 2007 2008 '07/'08

%

1 Rotterdam NL 353,576 374,152 384,210 2,7

2 Antwerpen BE 151,705 165,512 171,237 3,5

3 Hamburg DE 115,529 118,190 118,915 0,6

4 Marseille FR 96,527 92,561 92,523 0,0

5 Le Havre FR 69,973 73,897 75,636 2,4

6 Amsterdam NL 56,794 62,516 74,366 19,0

7 Grimsby & Immingham UK 64,033 66,279 65,267 -1,5

8 Algeciras ES 60,023 62,128 61,869 -0,4

9 London UK 51,911 52,739 52,965 0,4

R
an

k
Port, Country

GRADUATORIA PORTI EUROPEI: FOCUS ITALIA
(milioni tonn.)

10 Dunkerque FR 50,386 50,244 50,464 0,4

11 Valencia ES 40,742 45,935 50,182 9,2

12 Taranto IT 50,871 49,240 49,522 0,6

14 Genova IT 44,425 48,358 46,469 -3,9

22 Trieste IT 44,644 39,833 37,195 -6,6

29 Ravenna IT 27,639 27,008 30,075 11,4

30 Venezia IT 32,010 32,042 29,920 -6,6

32 Livorno IT 24,550 29,798 28,667 -3,8

35 Gioia Tauro IT 27,746 30,473 27,366 -10,2

38 Augusta IT 30,979 30,238 26,849 -11,2

39 Porto Foxi IT 27,111 26,744 26,407 -1,3

56 Santa Panagia IT 15,938 17,965 17,305 -3,7

58 La Spezia IT 15,201 17,353 17,014 -2,0

60 Savona - Vado IT 15,361 15,343 16,370 6,7

Source : Eurostat
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� Merci varie - Convenzionali
(Rank 10� - 4.7 milioni di tonn.)

IL POSIZIONAMENTO DEL PORTO DI RAVENNA IN EUROPA 
(2008)

� Rinfuse solide
(Rank 13� - 16.6 milioni di tonn.)
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GRADUATORIA PORTI ITALIANI*: FOCUS MERCI SECCHE 
(migliaia di tonnellate) - 2009

Porto Rinfuse Solide Merci Varie Totale

Taranto 18.109 12.134 30.243

Genova 2.452 19.443 21.895

Ravenna 14.196 5.122 19.318

Venezia 9.997 5.478 15.475

Livorno 1.356 13.229 14.585

La Spezia 3.944 7.308 11.252

Fonte: Eurostat

* = escluso Gioia Tauro
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IL POSIZIONAMENTO DEL PORTO DI RAVENNA IN ITALIA

� Leader italiano nella movimentazione di cereali,
mangimi e fertilizzanti

� Leader italiano nella movimentazione di materie
prime ceramiche e prodotti metallurgici
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IL RUOLO DEL PORTO DI RAVENNA
NEL COMMERCIO MARITTIMO ITALIANO (2010)

Italia – Mondo
quota Ravenna = 6,8%

Italia – Mondo
(escluso petrolio e carbone)

quota Ravenna = 15,1%

Italia – Mediterraneo e Mar 
Nero

quota Ravenna = 8,4%

quota Ravenna = 15,1%
Italia – Mediterraneo e Mar 

Nero (escluso petrolio e 
carbone) 

quota Ravenna = 24,5%
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FOCUS MEDITERRANEO ORIENTALE – MAR NERO (2010)
quota Ravenna sull’import/export italiano via mare (petrolio e carbone escluso)

UCRAINA 34%

CROAZIA 14%

TURCHIA 35%

RUSSIA 16%

GEORGIA 66%

SERBIA 73%

ALBANIA 5%

LIBANO 45%GRECIA 49%

TURCHIA 35%

ISRAELE 42%

EGITTO 31%LIBIA 9%

ALBANIA 5%

MALTA 19%

SIRIA 36%
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RAVENNA

TRIESTE

FREQ.    1 / W
TT. IMP     48 h
TT. EXP    5 g

SPLIT

FREQ.    2 / W
TT. IMP     48 h
TT. EXP     6 g

PLOCE

CROATIA

FREQ.    2 / W
TT. IMP     8 g
TT. EXP    3 g

PIREUS

FREQ.    1 / W
TT. IMP     6 g
TT. EXP     N.A.

VOLOS

GREECE

FREQ.    1 / W
TT. IMP     48 h
TT. EXP     6 g

THESSALONIKI

FREQ.    2 / W
TT. IMP     9 g
TT. EXP    5 g

GEMLIK

FREQ.    1 / W
TT. IMP     8 g
TT. EXP     6 g

TURKEY

FREQ.     3/ W
TT. IMP    15 g
TT. EXP     3 g

IZMIR

FREQ.    2 / W
TT. IMP     7 g
TT. EXP    14 g

FREQ.    1 / W
TT. IMP     N.A.
TT. EXP     N.A.

KUMLUCAMERSINISTANBUL

TARTOUS LATAKIA

SYRIAYEISK

FREQ.     2 / M
TT. IMP      15 g
TT. EXP     15 g

YEISK

RUSSIA

Linee container dirette 2010 via Ravenna
FREQ.     1 / W
TT. IMP      12 h
TT. EXP     N.A.

BAR

SERBIA M.

FREQ.      2 / W
TT. IMP      5 g
TT. EXP     24 h

DURRES

ALBANIA

16

FREQ.    1 / W
TT. IMP     6 h
TT. EXP    6 h

TRIESTE

FREQ.    4 / W
TT. IMP      36 h
TT. EXP     36 h

GIOIA TAURO

ITALY

GIOIA TAURO

FREQ.     1 / W
TT. IMP      36 h
TT. EXP     36 h

MARSAXXLOK

MALTA

MALTA

ALEXANDRIA

FREQ.     3 / W
TT. IMP      4 g
TT. EXP     5 g

LIMASSOL

CYPRUS

FREQ.     4 / W
TT. IMP      4 g
TT. EXP     6 g

ALEXANDRIA

EGYPT

FREQ.     1 / W
TT. IMP      4 g
TT. EXP     5 g

PORT SAID

PORT SAID

SPLIT
PLOCE

BAR

DURRES THESSALONIKI

VOLOS

PIREUS

GEMLIK

ISTANBUL

IZMIR

MERSINKUMLUCA

LIMASSOL

FREQ.     1 / W
TT. IMP     N.A
TT. EXP    N.A.

TARTOUS

FREQ.    2 / W
TT. IMP      9 g
TT. EXP     8 g

LATAKIA

TARTOUS

LATAKIA

FREQ.      2 / W
TT. IMP      7 g
TT. EXP      6 g

BEIRUT

LEBANON
BEIRUT

FREQ.     5 / W
TT. IMP      5 g
TT. EXP     5 g

ASHDOD

ISRAEL

FREQ.     4 / W
TT. IMP      5 g
TT. EXP     4 g

HAIFA

ASHDOD

HAIFA
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PRINCIPALI COMPAGNIE MARITTIME 

OPERANTI A RAVENNA - CONTAINER

• APM-Maersk  (n � 1 del mondo)

• Mediterranean Shipping Company (n � 2 del mondo)

• Evergreen Line (n � 5 del mondo)

• Zim (n � 17 del mondo)

05.07.2011 17



COLLEGAMENTI MAERSK “EUROPA – FAR EAST / GOLFO”

Rotta Transit time 
(giorni)

Ravenna - Trieste – Shanghai [China] 31

Antwerp - Shanghai 38

Hamburg – Shanghai 37

Rotterdam – Shanghai 33

Esempio

Rotterdam – Shanghai 33

Rotta Transit time 
(giorni)

Ravenna  – Trieste  – Jeddah [Saudi Arabia] 11

Hamburg – Jeddah 18

Rotta Transit time 
(giorni)

Ravenna – Trieste – Port Klang [Malaysia] 24

Hamburg – Port Klang 2705.07.2011 18



RANK  ITALIA (2009)
• PIL (4a)
• IMPORT (4 a)
• EXPORT (3a)

EMILIA -ROMAGNA IN CIFRE

Valore aggiunto per Provincia e per abitante (2008)

VALORE AGGIUNTO (2009)
• Agricoltura (2%)
• Industria (31%)
• Servizi (67%)

Fonte: ISTAT05.07.2011 19



63%

10%
12%

11%

63% Emilia – Romagna
(51%  inerti esclusi) 

12% Nord Ovest

HINTERLAND TERRESTRE PORTO DI RAVENNA:
MERCI SECCHE 

10% Nord Est

4%

4% Sud

Il traffico relativo all’Emilia Romagna è quasi ugualmente riparti to 
tra Emilia (48%) e Romagna (52%)

11% Centro
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58%

10%
22%

Origine/Destinazione terrestre

Merce in container

49%

17%
29%

Origine/Destinazione terrestre

Merce su Trailer

HINTERLAND TERRESTRE PORTO DI RAVENNA:
MERCI VARIE UNITIZZATE 

58%

10%

49%

5%
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CONTAINER VIA FERRO
DA/PER STAZIONI EMILIA ROMAGNA 

Anno 2008 (TEUs)

ALTRE
DESTINAZIONI

ITALIA

13
6.

00
0

STAZIONI
EMILIA ROMAGNA
(interporti, centri intermodali)

ESTERO

PORTO DI
RAVENNA

PORTI
ALTO

TIRRENO

16.000 237.000

95
.0

00

TOTALE = 507.000 TEUs
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PIANO NAZIONALE DELLA LOGISTICA (dicembre 2010):
Piattaforma logistica dell’area Centro-Settentrionale

“ I porti di Livorno sul Tirreno e quello di Ravenna
sull’Adriatico, sono i due capisaldi che tracciano e
consolidano la retroportualità di Livorno con l’interporto di
Prato e l’area logistica di Parma con il nodo interportuale e
ferroviario di Bologna e Cesenadeterminando un asse
logistico fondamentale per i prodotti alimentari e quellilogistico fondamentale per i prodotti alimentari e quelli
dell’agro-refrigerati nell’area di Cesena”

Inoltre: “ il porto di Ravennasi configura anche quale testa di ponte
per il sistema fluviale padano, che trova il supporto logistico in
Mantova-Cremona nell’area del Nord-Est, ferma restando lasua
baricentricità rispetto all’area centrale“

05.07.2011 23
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20,0

25,0

30,0

35,0

40,0

21,0 22,4

30,2

38,4
35,3

MLN DI €

LIQUIDAZIONE INTERVENTI

0,0

5,0

10,0

15,0

20,0

2006 2007 2008 2009 2010

ANNO
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Miglioramento accessibilità 
marittima

• Taglio curva di Marina di Ravenna (21,6 M€)
•Approfondimento fondali da –9,40 a –11,50 mt, dalla 
boa di allineamento fino a Largo Trattaroli (38,4 M€)

•Sistemi di ausilio alla navigazione e di illuminazione

Potenziamento 
• 4,5 chilometri di nuove banchine operative
•1° stralcio banchine in Penisola Trattaroli(9,13 M€)Potenziamento 

infrastrutturale lato mare •Terminal Traghetti
•Terminal Crociere a Porto Corsini (29,6 M€)

Potenziamento 
infrastrutturale lato terra

• Raddoppio Via Baiona
• Scalo merci ferroviario e dorsale in sinistra canale
• Acquisto Area destinata a servizio autotrasporto
• Ponte mobile sul Canale Candiano (21,6 M€)

05.07.2011 28



IL PORTO DI RAVENNA NEGLI ULTIMI 10 ANNI:
COSA ABBIAMO FATTO

Inoltre:

• Interventi:
– di salvaguardia ambientale
– di safety
– di security
– di miglioramento dei servizi– di miglioramento dei servizi
– di riqualificazione del waterfront

05.07.2011 29
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14.02.2011
Il Porto di Ravenna due anni 
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CRITICITA’ E OPPORTUNITA’ PER IL PORTO DI RAVENNA

• Assenza programmazione nazionale per i 
porti (politiche, risorse)
• Servizi di controllo (24 soggetti diversi)

• Accordo Quadro Stato-Regione in materia di 
Infrastrutture
• Tabella 1 Allegato Infrastrutture alla 
Decisione di Finanza Pubblica 2011-2013

• Infrastrutturali (fondali, collegamenti viari e 
• Piano Regolatore del Porto approvato nel 
2010

Criticità Opportunità

• Infrastrutturali (fondali, collegamenti viari e 
ferroviari in porto e con la rete nazionale)

2010
• Capacità di spesa dell’Autorità Portuale di 
Ravenna

•Commerciali (es. no linee dirette container 
extra-Med, no traghetti internazionali)

• Escavo fondali
• Piattaforma logistica (linee dirette container 
extra-Suez)
• Nuovi servizi ferroviari

• Programmazione Europea (fino ad oggi)

• North Adriatic Ports Association (NAPA)
• Programmazione Europea domani (Ravenna 
nel Corridoio Adriatico-Baltico, Ravenna nei 
Core Ports)05.07.2011 44



PROGETTI ed INVESTIMENTI PER IL PORTO E L’ECONOMIA 

� L’Autorità Portuale di Ravenna ha realizzato
e sta realizzando una serie di interventi per lo
sviluppo del Porto, dei suoi collegamenti, del
suo indotto, che hanno riflessi positivi, diretti
ed indiretti, sul territorio.ed indiretti, sul territorio.

05.07.2011 45



INIZIATIVE di RIQUALIFICAZIONE INIZIATIVE di RIQUALIFICAZIONE 
e VALORIZZAZIONE WATERFRONTe VALORIZZAZIONE WATERFRONT
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INIZIATIVE di POTENZIAMENTO INIZIATIVE di POTENZIAMENTO 
INFRASTRUTTURALE e LOGISTICOINFRASTRUTTURALE e LOGISTICO
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53 ettari 53 ettari 
adad
Aree Aree 
produttiveproduttive

Uf
(m q/mq)

Sup. utile
 compless.

ettari mq
Zone per i cantieri nautici         12,40          0 ,40       50.474 
Zone per le attività di servizio ai cantieri         11,49          0,80       91.954 
Zone commerciali e per la ricettività           5,18           0,80       46.238 
Zone per le attività di sperimentazione e 
formazione

          3,93          0,90       51.905 

Totale zone "ENI"         33,01          0,73     24 0.571 

Totale zone "PROTAN"         19,97          0,22       44.102 

Totale zone produttive         52,98          0,54     284.673 

Sup. 

ZONE PRODUTTIVE
Sup. 

fondiaria 

33 ettari33 ettari
ad Aree ad Aree 
pubblichepubbliche

86 ettari 86 ettari 
complessivicomplessivi 65

ettari
Zone a verde pubblico 17,29        
Zone per parcheggi pubblici 3,26          
Spazi acquei 1,58          
Zone di banchina 0,78          
Zona asservita al by-pass (pertinente zone 
produttive)

3,69          

Totale zone pubbliche         26,60 

Viabilità principale           6,02 
Totale AREE PUBBLICHE 32,63

Totale MASTER PLAN         85,60 

Sup. 
fondiaria AREE PUBBLICHE

6505.07.2011



E T T A R I

S u p e r fic i c e d u te  d a  E N I         5 2 ,2 3  

A d  u s o  p u b b lic o 1 7 ,6 9        

A  p r e z z o  c o n v e n z io n a to 2 3 ,8 8        
Zo ne  p e r i  ca ntie ri  na utic i 1 2 ,6 2        

Zo ne  p e r le  a ttivi tà  d i  se rvizio  a i  ca ntie ri 9 ,1 9          

66

Zo ne  p e r le  a ttivi tà  d i  se rvizio  a i  ca ntie ri 9 ,1 9          
Zo ne  p e r le  a ttivi tà  d i  sp e rim e nta zio ne  e  

fo rm a zio ne
2 ,0 7          

A  p r e z z o  d i m e r c a to 1 0 ,6 6        
Zo ne  p e r le  a ttivi tà  d i  se rvizio  a i  ca ntie ri 2 ,3 1          

Zo ne  co m m e rc ia li  e  p e r la  rice ttivi tà 5 ,7 8          
Zo ne  p e r le  a ttivi tà  d i  sp e rim e nta zio ne  e  

fo rm a zio ne
2 ,5 8          
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Almeno 9 Capannoni modulari per i cantieri:Almeno 9 Capannoni modulari per i cantieri:

�� nn.. 77 dada 33..250250 mqmq ee nn.. 22 dada
55..600600 mqmq didi superficiesuperficie
copertacoperta ciascuno,ciascuno, concon
darsenadarsena internointerno cantierecantiere perper
alaggioalaggio imbarcazioniimbarcazioni
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17 ETTARI 17 ETTARI 
per le attività artigianali e di servizioper le attività artigianali e di servizio

68

5 ETTARI5 ETTARI
per attività commerciali e ricettiveper attività commerciali e ricettive
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Palazzo della Memoria e Palazzo della Memoria e 
Fabbricati direzionali, espositivi, show Fabbricati direzionali, espositivi, show roomroom
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Spazi commercialiSpazi commerciali
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4 ETTARI4 ETTARI

71

per  ricerca, innovazione, formazioneper  ricerca, innovazione, formazione
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Vasche di sperimentazioneVasche di sperimentazione

� Superficie coperta e Superficie utile:  1.540 mq

7205.07.2011



Centro di formazione professionaleCentro di formazione professionale

� Superficie coperta:
1.088 mq

� Superficie utile:
4.352 mq

7305.07.2011



Sede Sede TecnopoloTecnopolo e Laboratorie Laboratori

74

� Superficie coperta: 3.000 mq
� Superficie utile: 7.500 mq 

05.07.2011



� Accordo con ENI per la cessione delle aree

� Approvato lo strumento urbanistico (Master
Plan del Comparto Agip )
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� Approvato il progetto definitivo relativo al
primo stralcio di bonifica delle aree

75



� Completata e superata l’istruttoria presso
il Mi.S.E. ai sensi della procedura ex art.
252 bis del d.lgs . 152/06:

� Il progetto per la Cittadella della Nautica e

�����!�����!���������������!����������;����

�;�������-�����
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� Il progetto per la Cittadella della Nautica e
dell’Innovazione, risulta tra i primi tre
cantierabili in Italia e, come tale, meritevole
del finanziamento di parte delle opere
pubbliche destinate a sostenere la
riconversione produttiva.
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� Alla data attuale non è stato , tuttavia, emanato
il Decreto del Ministero per lo Sviluppo
Economico, di concerto con il Ministero
dell’Ambiente , per l’ammissione dell’area
dell’ex impianto petrolchimico Sarom alla
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dell’ex impianto petrolchimico Sarom alla
procedura di cui all’art. 252-bis del D.Lgs.
152/06 e ai relativi finanziamenti, né si ha
certezza od evidenza di una sua futura
emanazione.
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� Sottoscritto in data 10.05.11 il Protocollo
preliminare d’intesa tra Autorità Portuale di
Ravenna, Comune di Ravenna, Provincia di
Ravenna, Camera di Commercio di Ravenna,
Regione Emilia-Romagna per il progetto

�����!�����!���������������!����������;����
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Regione Emilia-Romagna per il progetto
“Cittadella della nautica e dell'innovazione nel
porto di Ravenna nelle aree oggetto di
riconversione produttiva dell'ex petrolchimico
Agip”.
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� Gli Enti firmatari si sono direttamente
impegnati:

� a prevedere, nei rispettivi Bilanci e alle condizioni
previste nello stesso Protocollo, una parte delle
risorse finanziarie per la realizzazione di opere
pubbliche e servizi comuni volti a favorire il decollo
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pubbliche e servizi comuni volti a favorire il decollo
della Cittadella della Nautica e dell’Innovazione;

� ad operare per individuare tutte le possibili forme
aggiuntive di finanziamento (a partire da quelle di
origine comunitaria).
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� Documento di Valutazione ex ante:

� A stimolo alla fattiva e concreta
collaborazione dei Ministeri competenti è stato
commissionato all’Osservatorio Nautico
Nazionale il Documento di Valutazione ex ante
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Nazionale il Documento di Valutazione ex ante
dell’impatto che tale progetto apporterà al
territorio in termini di produzione per il diporto,
occupazione, fatturato, indotto a monte e a valle,
contributo al PIL, evidenziandone il differenziale
rispetto alla situazione attuale.
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� ANALISI S.W.O.T.:
� Per facilitare l’assunzione di decisioni di business

da parte degli imprenditori , l’Osservatorio Nautico
Nazionale ha completato lo Studio dei vantaggi
localizzativi di cui le aziende potrebbero fruire
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localizzativi di cui le aziende potrebbero fruire
decidendo di insediare la propria attività produttiva
all’interno della Cittadella, anche e nonostante l’attuale
contesto economico negativo.
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� TORRI HAMMON:

� Le due Torri Hammon dismesse, di proprietà privata
ENI S.p.a., datano 1962-1963 (Torre lato mare) e
1964-1965 (Torre lato terra), sono alte m. 55 ed
occupano una superficie di mq. 1.256 ciascuna, per
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occupano una superficie di mq. 1.256 ciascuna, per
complessivi mq. 2.512.

� 12 TORRI HAMMON nel Porto di Ravenna
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� TORRI HAMMON:
� Il Progetto definitivo di bonifica-1° stralcio dell’Area,

approvato dal Comune di Ravenna nel dicembre 2009, è
predisposto nell’ipotesi dell’avvenuta demolizione dei due
manufatti dismessi: TUTTO DA RIFARE?? ?
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� Il Master Plan del Comparto Agip , con la sua destinazione a
Cittadella della Nautica e dell’Innovazione, approvato dal
Comune di Ravenna il 17.06.2010, non prevede la presenza delle
Torri Hammon: TUTTO DA RIFARE???

� Con l’apposizione di vincolo l’Accordo con ENI viene a
saltare.
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� TORRI HAMMON:

� L’accordo ENI/AUTORITA’ PORTUALE per la realizzazione della
Cittadella della Nautica e dell’Innovazione prevede la cessione a
titolo gratuito all’Autorità Portuale da parte di ENI di circa 18 ettari
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titolo gratuito all’Autorità Portuale da parte di ENI di circa 18 ettari
per la realizzazione di opere pubbliche e servizi comuni.

� Con l’apposizione di vincolo sulle Torri Hammon del
Comparto Agip l’Accordo ENI/AUTORITA’ PORTUALE è
destinato a saltare.
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� ESEMPLARI UNICI DI ARCHEOLOGIA
INDUSTRIALE O MANUFATTI INDUSTRIALI
DISMESSI?

� Logica del rigattiere / logica dell’antiquario?

�����!�����!���������������!����������;����
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� OPINIONE PUBBLICA :

� simbolo positivo (eccellenza industriale)

� simbolo negativo (disastro nucleare)

05.07.2011 85



La Torcia del petrolchimicoLa Torcia del petrolchimico
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USA: disastro nucleare 3 USA: disastro nucleare 3 milesmiles islandisland
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BELGIO: disastro nucleare BELGIO: disastro nucleare FleurusFleurus
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FRANCIA: 3 disastri nucleari a FRANCIA: 3 disastri nucleari a TricastinTricastin
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UCRAINA: disastro nucleare ChernobylUCRAINA: disastro nucleare Chernobyl
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GIAPPONE: disastro nucleare GIAPPONE: disastro nucleare FukushimaFukushima

05.07.2011 91
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� Il 23.09.2009 è stata costituita Agen.Da, 
(Agenzia Darsena), con un capitale 
sociale di € 100.000,00. 

� I SOCI SONO:

!�������!��������<�
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� 40% Autorità Portuale di Ravenna
� 20% Comune di Ravenna
� 20% Ravenna Holding S.p.A.
� 10% Provincia di Ravenna 
� 10% Camera di Commercio di Ravenna
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� Ruolo “facilitatore”, anche attraverso la
creazione di uno sportello unico, nella gestione
e realizzazione dei processi di trasformazione
urbanistica, economica e sociale che
interessano la Darsena di città;

Monitoraggio processi e coordinamento varie

!�������!��������<�
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� Monitoraggio processi e coordinamento varie
istanze al fine di realizzare un MASTERMASTER PLANPLAN
economico,economico, finanziariofinanziario eded urbanisticourbanistico per
l’attuazione dell’area;

� Punto di riferimento sia per i proprietari
pubblici e privati degli immobili in Darsena.

99



�� DaDa RavennaRavenna unun approccioapproccio innovativoinnovativo alloallo
svilupposviluppo didi progettiprogetti didi questaquesta portataportata::

� per il MODELLO ORGANIZZATIVO, che ha

���$�-�9����!������������<�

��������������������
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per il MODELLO ORGANIZZATIVO, che ha
consentito collaborazione e scambio di
conoscenze/competenze tra pubblico e privati;

� Per il MODELLO di VALUTAZIONE , l’impostazione e
la logica sottostanti.
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1.1. UrbanisticoUrbanistico

2.2. Tecnico ed AmbientaleTecnico ed Ambientale

3.3. EconomicoEconomico --finanziariofinanziario
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3.3. EconomicoEconomico --finanziariofinanziario

4.4. PromozionalePromozionale-- di Marketing Territorialedi Marketing Territoriale

5.5. IstituzionaleIstituzionale

101



�� Metodo di concertazione per le P.A.Metodo di concertazione per le P.A.

�� SteeringSteering CommitteeCommittee (costituito(costituito tratra ProvinciaProvincia
didi Ravenna,Ravenna, ComuneComune didi Ravenna,Ravenna, AutoritàAutorità
PortualePortuale didi Ravenna,Ravenna, CCIAACCIAA delladella ProvinciaProvincia
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PortualePortuale didi Ravenna,Ravenna, CCIAACCIAA delladella ProvinciaProvincia
didi RavennaRavenna ee RegioneRegione EmiliaEmilia--Romagna)Romagna)

�� FastFast TrackTrack (individuare(individuare ee condividerecondividere
procedureprocedure autorizzativeautorizzative ee amministrativeamministrative
certecerte neinei tempitempi ee nellenelle conclusioni)conclusioni)
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�� MetodoMetodo didi interazioneinterazione tratra PubblicoPubblico ee
PrivatoPrivato

�� Tavolo dell’Economia Tavolo dell’Economia 
(Associazioni economiche e di categoria)(Associazioni economiche e di categoria)
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�� Singoli imprenditori Singoli imprenditori 

(Manifestazioni di interesse e Business (Manifestazioni di interesse e Business PlanPlan))

�� GruppiGruppi didi lavorolavoro

(definizione(definizione sistematicasistematica eded integrataintegrata deidei
contenuticontenuti deldel progetto)progetto)
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�� SiSi coniuganoconiugano ee sintetizzanosintetizzano ::

�� ProcessiProcessi coerenticoerenti concon lala normativanormativa
urbanisticaurbanistica eded inin materiamateria didi programmazioneprogrammazione
ee realizzazionerealizzazione didi lavorilavori pubblicipubblici
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�� StrumentiStrumenti didi ProjectProject ManagementManagement (Timing,(Timing,
CC..PP..MM..,, GANTT,GANTT, etcetc....))

�� TecnicheTecniche didi valutazionevalutazione economicoeconomico--
finanziariafinanziaria deglidegli InvestimentiInvestimenti tipicamentetipicamente
privatisticheprivatistiche
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� dalle Associazioni economiche e di
categoria locali e nazionali, tra cui
UCINA-Confindustria nautica, e dalle
singole imprese che spontaneamente
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singole imprese che spontaneamente
hanno aderito al progetto:
� 36 MANIFESTAZIONI DI INTERESSE AD

INVESTIRE

105



� da Presidenza del Consiglio dei Ministri e
ForumPA , con la partnership di
Confindustria, Censis e SDA Bocconi:

� Award di Qualità “Sfide 2008: dalla buona
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� Award di Qualità “Sfide 2008: dalla buona
pratica alla buona amministrazione”

� dalla Conferenza Economica Provinciale :

� la Cittadella della Nautica è inserita tra le
priorità per lo sviluppo futuro del nostro
territorio
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LA RIMOZIONE DEI MANUFATTI ABUSIVI

14.02.2011 109
Il Porto di Ravenna due anni 
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IL PIOMBONE:

1� LOTTO: Il RISANAMENTO DELLA PIALLASSA
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IL RISANAMENTO DELLA PIALLASSA DEL PIOMBONE
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IL PIOMBONE:

2� LOTTO: LA SISTEMAZIONE FUNZIONALE del CANALE 

IN PRIMA ATTUAZIONE DEL P.R.P.
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IL RECUPERO E LA VALORIZZAZIONE 

DELLA FABBRICA VECCHIA  E DEL MARCHESATO
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P.R.P. 2007
NUOVO TERMINAL CONTAINER  + APPROFONDIMENTO DEI FON DALI 

SINO A -14,50 MT

Area intended for 
the new Container 

Terminal

05.07.2011 115



� ����"
�
 
 +�����


� 6��
����������� �	�	�� �	���	�� ���
� ���$(* ���
1 ���2�
1 �3�2�
1 �	�2�

60 
M€
+ 
70 
M€

INTERVENTI PREVISTI

� /�	����	����� ����� !�
���	� ����	���
 ��
�������	 !
	��	
���

� 6����	����� ����� �	��1��� 	� ����� ����	��

M€

05.07.2011 116



�����=��!�-����<����������&

�&&%*0�#��.
����������
���


�&,%*0�#����������
���
��������
����������


05.07.2011 117



���������-��������������
����������������������
�&/%*0�#��.
��������������


05.07.2011 118



05.07.2011 119



05.07.2011 120



Grazie a:

1. raggiungimento di nuovi mercati

2. concentrazione di attività già svolte in altri scali

�����-�����!������==����!��������

3. accessibilità consentita a naviglio di dimensioni 
maggiori 

4. ottimizzazione nell’uso del naviglio attuale per il 
venir meno della necessità di allibo 
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Grazie a:

1. mantenimento dell’attuale mix merceologico a 
livello di sistema-porto

2. variazione delle tipologie trattate a livello di 
singolo terminal

�����;�����A�����������!������==����
!��������

singolo terminal

3. ampliamento del raggio di provenienza e 
destinazione delle merci 

4. ottimizzazione nell’uso del naviglio attuale per il 
venir meno della necessità di allibo 
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• 350 milioni ca. di euro nel quinquennio 2005 – 2009

• 500 milioni ca. di euro nel quinquennio 2010 – 2014

�������-�������������

!�������������������

• 500 milioni ca. di euro nel quinquennio 2010 – 2014

di cui 250 milioni ca. nel triennio 2010 – 2012
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� Approfondimento fondali fino a - 13.50 mt e 
nuovo terminal container:

� investimento pubblico:  € 134 milioni
� investimento privato: € 250 milioni
� investimento totale: € 384 milioni

��������!�����������-����

05.07.2011

� risultati significativi per il territorio già nel 
primo triennio

FONTE: Autorità Portuale di Ravenna, su dati CENSIS – ASSOPORTI
(2008) e dati CNEL (2009)
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Con fondali a -12,50 da fine 2014:
� contributo al PIL:

� € 200 milioni , prodotti direttamente nel settore della 
logistica portuale

� € 650 milioni , a livello di sistema economico 
nazionale (inclusi i cicli produttivi a monte) 
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nazionale (inclusi i cicli produttivi a monte) 

� nuova occupazione: 
� oltre 2.800 unità direttamente impiegate nel settore 

della logistica portuale
� fino a 5.800 unità a livello di sistema economico 

nazionale (inclusi i cicli produttivi a monte)
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Con fondali a -13,50 da fine 2015:
� contributo al PIL:

� € 300 milioni , prodotti direttamente nel settore della 
logistica portuale

� € 950 milioni , a livello di sistema economico 
nazionale (inclusi i cicli produttivi a monte) 
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nazionale (inclusi i cicli produttivi a monte) 

� nuova occupazione: 
� oltre 4.000 unità direttamente impiegate nel settore 

della logistica portuale
� fino a 8.400 unità a livello di sistema economico 

nazionale (inclusi i cicli produttivi a monte)
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PONTILI DI SERVIZIO

MEZZI NAUTICI
(VV.FF, GG.FF.

GUARDIA COSTIERA)

05.07.201111/11/2008 Le 6 miglia della Nautica 134

PICCOLA NAUTICA,
SCIVOLI

E RIMESSAGGIO
A SECCO

PORTO CROCIERE 
E 

STAZIONE MARITTIMA
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RIQUALIFICAZIONE URBANISTICA DI PORTO CORSINI
RIQUALIFICAZIONE URBANISTICA

DI PORTO CORSINI
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Queste, in concreto, cose fatte ed in 
corso di realizzazione.

Vi è poi la partita di tutto ciò che non si 
può “toccare”, che non si può vedere: il 
posizionamento del porto, il contesto 
internazionale, la competitività, ecc….. 

136

internazionale, la competitività, ecc….. 

• North Adriatic Ports Association 
(NAPA)

• RETI TEN –T
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20+10=30 cm

105+15=120 cm
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COMUNICAZIONE DELLA COMMISSIONE UE
Comunicazione sulla politica portuale europea (18.10.2007)

“La cooperazione tra i porti ed in particolare tra i porti vicini

è molto auspicabile, poiché ciò può tra l’altro permettere una

specializzazioneper tipo di carico o di nave,l’organizzazionespecializzazioneper tipo di carico o di nave,l’organizzazione

e la messa in comune di impianti di trasporto terrestri.

Certamente ciò si tradurrebbe spesso in un aumento di

produttività.”
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NORTH ADRIATIC PORTS ASSOCIATION (NAPA)

� Porto di Koper

� Porto di Trieste

� Porto di Venezia

Venezia

Trieste

Koper66 nm
91

nm
Rijeka

� Porto di Ravenna

+ Porto di Rijeka
(aggiunto il 29 novembre 2010)

3 Paesi: Italia + Slovenia + Croazia

Ravenna

91
58

n
m

115 nm
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� Commerciali: attrarre quote crescenti di
traffico verso l’Europa attraverso i porti del
Nord Adriatico (gateway meridionale)

OBIETTIVI NAPA

� Istituzionali : sviluppare infrastrutture di
trasporto (priorità per le Reti TEN -T ed i
Corridoi) per ospitare i volumi attesi di
traffico e servizi efficienti
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ACCESSI PORTUALI ALL’EUROPA
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STATISTICHE NAPA 2000-2010
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TOP 5 PORTI EUROPEI (2010)

Total 2010 Total 2009 Container 2010 Container 2009

(million tonnes) (million tonnes) (million TEUs) (million TEUs)

Rotterdam 430,0 387,0 11,1% 11,1 9,7 14,4%

Antwerp 178,2 157,8 12,9% 8,5 7,3 16,0%

Change % 
2010-2009

Change % 
2010-2009

Antwerp 178,2 157,8 12,9% 8,5 7,3 16,0%

Hamburg 121,0 110,4 9,6% 7,9 7,0 12,9%

NAPA 119,8 112,7 6,3% 1,5 1,3 10,7%

Marseille 86,0 83,2 3,4% 1,0 0,9 8,0%
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L’ITALIA E LE RETI TEN -T
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Legenda:

PP6 (Lisbona - Kiev)

PP1 (Berlino – Palermo)

PP21 (Autos. del Mare)

PP23 + sua estensione 

Linee esistenti

RETI TEN –T: FOCUS NORD-EST (oggi e domani) 
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REGOLAMENTO (UE) n. 913/2010 DEL PARLAMENTO 
EUROPEO E DEL CONSIGLIO (22/09/2010) relativo alla Rete 

Ferroviaria Europea per un trasporto merci competitivo

9 corridoi strategici
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PORTI E RETI TEN -T: QUALE STRATEGIA?

A. Sviluppo dei collegamenti tra i porti del Nord Europa e il loro 
hinterland

• alto ritorno economico nel breve periodo 

• rafforzamento dell’attuale vantaggio dei porti del Nord Europa

B. Strategia bilanciata: divisione dei finanziamenti disponibili tra i 2 
bacinibacini

C. Sviluppo dei collegamenti tra i porti del Mediterraneo e del Mar 
Nero ed il loro hinterland

• coerente con la politica di decarbonizzazione e di coesione 

• razionalizzazione dei modelli di sviluppo europei: vantaggio economico nel
lungo periodo
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PORTI EUROPEI E “L’INCONGRUENZA” 
NELL’ALIMENTAZIONE DEL MERCATO INTERNO/1

� I porti del Nord Europa muovono circa i 2/3 dei
container che potrebbero essere consegnati “meglio”
attraverso i porti del Mediterraneo

� L’attuale vantaggio competitivo dei porti del Nord� L’attuale vantaggio competitivo dei porti del Nord
Europa si è realizzato quando la rotta transatlantica
era il più importante collegamento tra i luoghi di
produzione ed i mercati di consumo (Europa
Occidentale e USA + Canada)

� Oggi la rotta transatlantica “pesa” circa 1/3 delle rotte
tra Europa ed Asia
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� I porti del Nord Europa hanno costruito la propria
leadership attraverso il miglioramento di:

- economie di scala

PORTI EUROPEI E “L’INCONGRUENZA” 
NELL’ALIMENTAZIONE DEL MERCATO INTERNO/2

- bilanciamento dei traffici

- connessioni intermodali
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� I porti del Mediterraneo e del Mar Nero hanno un
vantaggio non ancora sfruttato

� Al vantaggio geografico è legato:

� Un vantaggio ambientale in linea con le priorità UE

PORTI EUROPEI E “L’INCONGRUENZA” 
NELL’ALIMENTAZIONE DEL MERCATO INTERNO/3

� Un vantaggio ambientale in linea con le priorità UE
“la necessità di decarbonizzare il trasporto – per
ridurre le emissioni di gas serra sarà un punto fermo
nell’agenda della nuova Commissione”

� Un transit time più basso in relazione alla riduzione
delle velocità medie del trasporto marittimo (costi del
combustibile)
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PER ULTERIORI INFORMAZIONI

WWW.PORT.RAVENNA.IT

info@port.ravenna.it
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