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INIZIATIVE di RIQUALIFICAZIONE INIZIATIVE di RIQUALIFICAZIONE 
e VALORIZZAZIONE WATERFRONTe VALORIZZAZIONE WATERFRONT
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INIZIATIVE di POTENZIAMENTO INIZIATIVE di POTENZIAMENTO 
INFRASTRUTTURALE e LOGISTICOINFRASTRUTTURALE e LOGISTICO

11 22 33 44 55 66 77 88 99 1010 1111 1212

INVESTIMENTI PER LO SVILUPPO DEL PORTO INVESTIMENTI PER LO SVILUPPO DEL PORTO DIDI RAVENNARAVENNA21.06.2011 26 miglia nautica - cittadella
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PONTILI DI SERVIZIO

MEZZI NAUTICI
(VV.FF, GG.FF.

GUARDIA COSTIERA)
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PICCOLA NAUTICA,
SCIVOLI

E RIMESSAGGIO
A SECCO

PORTO CROCIERE 
E 

STAZIONE MARITTIMA

46 miglia nautica - cittadella
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21.06.2011 136 miglia nautica - cittadella
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14.02.2011 14Il Porto di Ravenna due anni dopo21.06.2011 146 miglia nautica - cittadella
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21.06.2011 166 miglia nautica - cittadella
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01.07.2010
La Cittadella della Nautica e 

dell'Innovazione 2020
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21.06.2011 216 miglia nautica - cittadella
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Il Porto di Ravenna due anni 

dopo21.06.2011 226 miglia nautica - cittadella
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21.06.2011 236 miglia nautica - cittadella
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53 ettari 53 ettari 
adad
Aree Aree 
produttiveproduttive

Uf
(m q/mq)

Sup. utile
 compless.

ettari mq
Zone per i cantieri nautici         12,40          0 ,40       50.474 
Zone per le attività di servizio ai cantieri         11,49          0,80       91.954 
Zone commerciali e per la ricettività           5,18           0,80       46.238 
Zone per le attività di sperimentazione e 
formazione

          3,93          0,90       51.905 

Totale zone "ENI"         33,01          0,73     24 0.571 

Totale zone "PROTAN"         19,97          0,22       44.102 

Totale zone produttive         52,98          0,54     284.673 

Sup. 

ZONE PRODUTTIVE
Sup. 

fondiaria 

33 ettari33 ettari
ad Aree ad Aree 
pubblichepubbliche

86 ettari 86 ettari 
complessivicomplessivi 28

ettari
Zone a verde pubblico 17,29        
Zone per parcheggi pubblici 3,26          
Spazi acquei 1,58          
Zone di banchina 0,78          
Zona asservita al by-pass (pertinente zone 
produttive)

3,69          

Totale zone pubbliche         26,60 

Viabilità principale           6,02 
Totale AREE PUBBLICHE 32,63

Totale MASTER PLAN         85,60 

Sup. 
fondiaria AREE PUBBLICHE



E T T A R I

S u p e r fic i c e d u te  d a  E N I         5 2 ,2 3  

A d  u s o  p u b b lic o 1 7 ,6 9        

A  p r e z z o  c o n v e n z io n a to 2 3 ,8 8        
Zo ne  p e r i  ca ntie ri  na utic i 1 2 ,6 2        

Zo ne  p e r le  a ttivi tà  d i  se rvizio  a i  ca ntie ri 9 ,1 9          

29

Zo ne  p e r le  a ttivi tà  d i  se rvizio  a i  ca ntie ri 9 ,1 9          
Zo ne  p e r le  a ttivi tà  d i  sp e rim e nta zio ne  e  

fo rm a zio ne
2 ,0 7          

A  p r e z z o  d i m e r c a to 1 0 ,6 6        
Zo ne  p e r le  a ttivi tà  d i  se rvizio  a i  ca ntie ri 2 ,3 1          

Zo ne  co m m e rc ia li  e  p e r la  rice ttivi tà 5 ,7 8          
Zo ne  p e r le  a ttivi tà  d i  sp e rim e nta zio ne  e  

fo rm a zio ne
2 ,5 8          



Almeno 9 Capannoni modulari per i cantieri:Almeno 9 Capannoni modulari per i cantieri:

�� nn.. 77 dada 33..250250 mqmq ee nn.. 22 dada
55..600600 mqmq didi superficiesuperficie
copertacoperta ciascuno,ciascuno, concon
darsenadarsena internointerno cantierecantiere perper
alaggioalaggio imbarcazioniimbarcazioni



17 ETTARI 17 ETTARI 
per le attività artigianali e di servizioper le attività artigianali e di servizio

31

5 ETTARI5 ETTARI
per attività commerciali e ricettiveper attività commerciali e ricettive



Palazzo della Memoria e Palazzo della Memoria e 
Fabbricati direzionali, espositivi, show Fabbricati direzionali, espositivi, show roomroom

32



Spazi commercialiSpazi commerciali

33



4 ETTARI4 ETTARI

34

per  ricerca, innovazione, formazioneper  ricerca, innovazione, formazione



Vasche di sperimentazioneVasche di sperimentazione

� Superficie coperta e Superficie utile:  1.540 mq

35



Centro di formazione professionaleCentro di formazione professionale

� Superficie coperta:
1.088 mq

� Superficie utile:
4.352 mq

36



Sede Sede TecnopoloTecnopolo e Laboratorie Laboratori

37

� Superficie coperta: 3.000 mq
� Superficie utile: 7.500 mq 
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21.06.2011 406 miglia nautica - cittadella



"� �#
��"����!!�
*�


%�����#"#�"#��
�%!� �!�
��� !%��#

21.06.201111/11/2008 6 miglia nautica - cittadella 41



"� �#
��"����!!�
*�

!�  #�'%��0�

21.06.201111/11/2008 6 miglia nautica - cittadella 42



� per il MODELLO ORGANIZZATIVO, che
ha consentito collaborazione e scambio di
conoscenze/competenze tra pubblico e

DaDa RavennaRavenna unun approccioapproccio
innovativoinnovativo alloallo svilupposviluppo didi progettiprogetti
didi questaquesta portataportata ::

43

conoscenze/competenze tra pubblico e
privati;

� per il MODELLO di VALUTAZIONE ,
l’impostazione e la logica sottostanti.



1.1. UrbanisticoUrbanistico

2.2. Tecnico ed AmbientaleTecnico ed Ambientale

“PROGETTARE” CON UN APPROCCIO “PROGETTARE” CON UN APPROCCIO 
UNITARIO:UNITARIO:

01.07.2010
La Cittadella della Nautica e 

dell'Innovazione 44

3.3. EconomicoEconomico --finanziariofinanziario

4.4. PromozionalePromozionale-- di Marketing Territorialedi Marketing Territoriale

5.5. IstituzionaleIstituzionale



�� Metodo Metodo di concertazione di concertazione per per le P.A.le P.A.

�� SteeringSteering CommitteeCommittee (costituito(costituito tratra ProvinciaProvincia
didi Ravenna,Ravenna, ComuneComune didi Ravenna,Ravenna, AutoritàAutorità
PortualePortuale didi Ravenna,Ravenna, CCIAACCIAA delladella ProvinciaProvincia
didi RavennaRavenna ee RegioneRegione EmiliaEmilia--Romagna)Romagna)

MODELLO ORGANIZZATIVOMODELLO ORGANIZZATIVO

45

didi RavennaRavenna ee RegioneRegione EmiliaEmilia--Romagna)Romagna)

�� FastFast TrackTrack (individuare(individuare ee condividerecondividere
procedureprocedure autorizzativeautorizzative ee amministrativeamministrative
certecerte neinei tempitempi ee nellenelle conclusioni)conclusioni)



�� MetodoMetodo didi interazioneinterazione tratra PubblicoPubblico ee
PrivatoPrivato

�� Tavolo Tavolo dell’Economia dell’Economia 
((Associazioni economiche e di categoria)Associazioni economiche e di categoria)

MODELLO ORGANIZZATIVOMODELLO ORGANIZZATIVO

46

�� Singoli Singoli imprenditori imprenditori 

(Manifestazioni (Manifestazioni di interesse e Business di interesse e Business PlanPlan))

�� GruppiGruppi didi lavorolavoro

(definizione(definizione sistematicasistematica eded integrataintegrata deidei
contenuticontenuti deldel progetto)progetto)



�� SiSi coniuganoconiugano ee sintetizzanosintetizzano ::

�� ProcessiProcessi coerenticoerenti concon lala normativanormativa
urbanisticaurbanistica eded inin materiamateria didi programmazioneprogrammazione
ee realizzazionerealizzazione didi lavorilavori pubblicipubblici

�� StrumentiStrumenti didi ProjectProject ManagementManagement (Timing,(Timing,

MODELLO di VALUTAZIONE INTEGRATOMODELLO di VALUTAZIONE INTEGRATO

47

�� StrumentiStrumenti didi ProjectProject ManagementManagement (Timing,(Timing,
CC..PP..MM..,, GANTT,GANTT, etcetc....))

�� TecnicheTecniche didi valutazionevalutazione economicoeconomico--
finanziariafinanziaria deglidegli InvestimentiInvestimenti tipicamentetipicamente
privatisticheprivatistiche



� dalle Associazioni economiche e di
categoria locali e nazionali, tra cui
UCINA-Confindustria nautica, e dalle
singole imprese che spontaneamente

Riconoscimento della finalità strategica Riconoscimento della finalità strategica 
dell'intervento: dell'intervento: 

01.07.2010
La Cittadella della Nautica e 

dell'Innovazione 48

singole imprese che spontaneamente
hanno aderito al progetto:
� 36 MANIFESTAZIONI DI INTERESSE AD

INVESTIRE



� Da Presidenza del Consiglio dei Ministri e
ForumPA , con la partnership di
Confindustria, Censis e SDA Bocconi:

� Award di Qualità “Sfide 2008: dalla buona

Riconoscimento della finalità strategica Riconoscimento della finalità strategica 
dell'intervento: dell'intervento: 

49

� Award di Qualità “Sfide 2008: dalla buona
pratica alla buona amministrazione”

� dalla Conferenza Economica Provinciale :

� la Cittadella della Nautica è inserita tra le
priorità per lo sviluppo futuro del nostro
territorio



� Accordo con ENI per la cessione delle aree

� Approvato lo strumento urbanistico (Master
Plan del Comparto Agip )

AZIONI COMPIUTE: AZIONI COMPIUTE: 

01.07.2010
La Cittadella della Nautica e 

dell'Innovazione 50

� Approvato il progetto definitivo relativo al
primo stralcio di bonifica delle aree



� Completata e superata l’istruttoria presso
il Mi.S.E. ai sensi della procedura ex art.
252 bis del d.lgs . 152/06:

� Il progetto per la Cittadella della Nautica e

AZIONI COMPIUTE: AZIONI COMPIUTE: 

51

� Il progetto per la Cittadella della Nautica e
dell’Innovazione, risulta tra i primi tre
cantierabili in Italia e, come tale, meritevole
del finanziamento di parte delle opere
pubbliche destinate a sostenere la
riconversione produttiva.



� Alla data attuale non è stato, tuttavia, emanato il
Decreto del Ministero per lo Sviluppo
Economico, di concerto con il Ministero
dell’Ambiente, per l’ammissione dell’area dell’ex
impianto petrolchimico Sarom alla procedura di

AZIONI COMPIUTE: AZIONI COMPIUTE: 

52

impianto petrolchimico Sarom alla procedura di
cui all’art. 252-bis del D.Lgs. 152/06 e ai relativi
finanziamenti, né si ha certezza od evidenza di
una sua futura emanazione.



� Sottoscritto in data 10.05.11 il Protocollo
preliminare d’intesa tra Autorità Portuale di
Ravenna, Comune di Ravenna, Provincia di
Ravenna, Camera di Commercio di Ravenna,
Regione Emilia-Romagna per il progetto

AZIONI COMPIUTE: AZIONI COMPIUTE: 

53

Regione Emilia-Romagna per il progetto
“Cittadella della nautica e dell'innovazione nel
porto di Ravenna nelle aree oggetto di
riconversione produttiva dell'ex petrolchimico
Agip”.



� Gli Enti firmatari si sono direttamente
impegnati:

� a prevedere, nei rispettivi Bilanci e alle
condizioni previste nello stesso Protocollo,
una parte delle risorse finanziarie per la

AZIONI COMPIUTE: AZIONI COMPIUTE: 
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una parte delle risorse finanziarie per la
realizzazione di opere pubbliche e servizi
comuni volti a favorire il decollo della
Cittadella della Nautica e dell’Innovazione;

� ad operare per individuare tutte le possibili
forme aggiuntive di finanziamento (a
partire da quelle di origine comunitaria).



� A stimolo alla fattiva e concreta
collaborazione dei Ministeri competenti
è stato commissionato all’Osservatorio
Nautico Nazionale lo Studio sulla
valutazione ex ante dell’impatto che tale
progetto apporterà al territorio in termini di

AZIONI COMPIUTE: AZIONI COMPIUTE: 

55

progetto apporterà al territorio in termini di
produzione per il diporto, occupazione,
fatturato, indotto a monte e a valle,
contributo al PIL, evidenziandone il
differenziale rispetto alla situazione attuale.



� Per facilitare l’assunzione di decisioni
di business da parte degli
imprenditori , l’Osservatorio Nautico
Nazionale ha completato lo Studio dei
vantaggi localizzativi di cui le aziende

AZIONI COMPIUTE: AZIONI COMPIUTE: 
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vantaggi localizzativi di cui le aziende
potrebbero fruire decidendo di insediare
la propria attività produttiva all’interno
della Cittadella, anche e nonostante
l’attuale contesto economico negativo.



La parola, dunque, all’Osservatorio
Nautico Nazionale, oggi presente con:

� il dott. Roberto Neglia (UCINA, Resp. Rapporti
istituzionali), coordinatore ONN

� il prof. Gian Marco Ugolini (Università di Genova,
Dipartimento di Economia e Metodi quantitativi),

57

Dipartimento di Economia e Metodi quantitativi),
responsabile scientifico ONN

� il dott. Enrico Ivaldi (Università di Genova,
Dipartimento di Economia e Metodi quantitativi),
responsabile analisi dati ONN

Grazie per l’attenzione .


