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PUNTI
DI FORZA

Le risorse e i servizi in dotazione
al sistema Cittadella in grado di
essere utilizzati

PUNTI DI
DEBOLEZZA

Le eventuali limitazioni interne
alla Cittadella che possono
modificare i termini di
convenienza localizzativa

OPPORTUNITA

| fattori, le risorse, le situazioni
generali, ma esterne al contesto
locale, che influenzano in modo
favorevole le imprese
potenzialmente investitrici

MINACCE

| fattori, le risorse, le situazioni
generali, ma esterne al contesto
locale, che influenzano in modo
negativo le imprese
potenzialmente investitrici

Fattori
socio-politici

Fattori
funzionali

Fattori
strutturali

econom-prod

Fattori
demografici

Fattori Opportunita

Minacce

In sintesi
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RILEVANZA: quanto un parametro e considerato
rilevante ali fini della fruizione della
Cittadella.

GIUDIZIO: quanto un parametro e giudicato piu o
meno positivamente in base alle condizioni
rilevate nel corso dello studio.

Ril. RILEVANZA P 1 GIUDIZIO
ATTRIBUITA ATTRIBUITO
M.A | Molto Alta O | Ottimo
Alta B | Buono
B | Bassa S | Scarso
M.B | Molto bassa P | Pessimo
Fattori Fattori Fattori Fattori Fattori Opportunita

In sintesi

strutturali funzionali socio-politici| |econom-prod| | demografici Minacce
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PUNTI DI FORZA E DI DEBOLEZZA

5 macro categorie:
Fattori strutturali e infrastrutturali
Fattori funzionali
Fattori socio - politici
Fattori economico - produttivi

Fattori demografici

OPPORTUNITA E MINACCE
2 macro categorie:
Il contesto economico mondiale

Il contesto del settore nautico

Fattori
strutturali

Fattori Fattori Fattori Fattori
funzionali socio-politici| |econom-prod| | demografici

Opportunita
Minacce

In sintesi
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Fattori
funzionali

Fattori
socio-politici

Fattori
econom-prod

Fattori
demografici

Opportunita
Minacce

In sintesi
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Accessibilita e viabilita stradale

Giudizio buono, perché le infrastrutture
sono ancora in fase di completamento

Accessibilita e viabilita ferroviaria

Giudizio buono, perché le infrastrutture
sono ancora in fase di completamento

Accessibilita aeroportuale

Giudizio buono, perché Ravenna fruisce
degli aeroporti presenti nelle province
limitrofe (Bologna, Forli e Rimini).

Accessibilita portuale

Giudizio ottimo, vista le realizzazione della
Cittadella all'interno del Porto di Ravenna.
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| RILEVANZA GIUDIZIO
MOLTO ' ALTA BASSA MOLTO OTTIMO BUONO SCARSO PESSIMO
ALTA BASSA
MOLTO ' ALTA BASSA MOLTO' OTTIMO BUONO SCARSO PESSIMO
ALTA BASSA
MOLTO ~ ALTA BASSA MOLTO’ OTTIMO BUONO SCARSO PESSIMO

ALTA

BASSA

VIOLTO
ALTA

" ALTA BASSA

'MOLTO’

BASSA

OTTIMO BUONO

SCARSO PESSIMO
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RILEVANZA GIUDIZIO

Accessibilita telecomunicazioni

ed ICT |

Giudizio ottimo, essendo prevista la totale

copertura con fibra ottica dell’area
MOLTO "~ ALTA BASSA MOLTO" OTTIMO BUONO SCARSO PESSIMO
ALTA BASSA

Reti tecnologiche

Giudizio ottimo, perché é previsto la 1]

realizzazione di un sistema di 1]

teleriscaldamento e I'approvvigionamento

energetico tramite pannelli fotovoltaici MOLTO "ALTA BASSA MOLTO™  GTTIMO BUONO SCARSO PESSIMO
ALTA BASSA

Banchine operative attrezzate

per la logistica di cantiere
Giudizio ottimo, in quanto tali strutture
sono appositamente ideate per le

specifiche necessita dei cantieri MOLTO ~ALTA BASSA MOLTO OTTIMO BUONO SCARSO PESSIMO
ALTA BASSA
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RILEVANZA GIUDIZIO

Spazi disponibili per i cantieri

Giudizio ottimo, prevista per i cantieri la |

disponibilta di spazi per prove a mare e

per I'esposizione delle barche (show room) ||
MOLTO "~ ALTA BASSA MOLTO" OTTIMO BUONO SCARSO PESSIMO
ALTA BASSA

Sistema integrato produttivo

ed artigianale N

Giudizio buono, in quanto risultano evidenti |

| vantaggi derivanti da una catena di

fornitura p|u efficiente MOLTO ~ALTA BASSA MOLTO OTTIMO BUONO SCARSO PESSIMO
ALTA BASSA

La bonifica dell'area

Giudizio buono, vista la disponibilita dei 1]

cantieri di poter fruire di aree gia bonificate T
MOLTO "~ ALTA BASSA MOLTO" OTTIMO BUONO SCARSO PESSIMO

ALTA BASSA
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Costo acquisizione aree

Giudizio ottimo, prezzo al mq delle aree
molto vantaggioso per le imprese

Semplificazione amministrativa

Giudizio buono, perché le imprese
dovranno interfacciarsi con un unico
interlocutore, 'AP di Ravenna

Costo dei canoni periodici
Giudizio buono, perché le imprese
potranno fruire di un costo del canone
molto ridotto in fase di start up

Agevolazioni finanziarie

Giudizio ottimo, vista I'eventuale
possibilita, da parte delle imprese, di fruire
di un contributo a fondo perduto
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RILEVANZA

GIUDIZIO

" ALTA BASSA MOLTO"

BASSA

SCARSO PESSIMO

" ALTA BASSA MOLTO'

BASSA

SCARSO PESSIMO

" ALTA BASSA MOLTO"

BASSA

SCARSO PESSIMO

" ALTA BASSA MOLTO"

BASSA

SCARSO PESSIMO
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Presenza di operatori
specializzati nella nautica

Giudizio buono, per la realizzazione di
economie di scala che riducono i costi

Strutture per ricerca e

innovazione

Giudizio ottimo, in quanto é prevista la
realizzazione di una vasca di
sperimentazione a disposiz. delle imprese

Presenza di Centri di ricerca

Giudizio buono, per I'insediamento di un
Tecnopolo dell’Univ. di Bologna e del
C.N.R

Scuola di formazione per
personale qualificato
Giudizio buono, e prevista l'istituzione di

un centro di formazione specializzato nel
rispondere alle esigenze del settore
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RILEVANZA

GIUDIZIO

MOLTO

ALTA

" ALTA BASSA MOLTO’

BASSA

OTTIMO BUONO

SCARSO PESSIMO

MOLTO
ALTA

" ALTA BASSA MOLTO

BASSA

OTTIMO BUONO

SCARSO PESSIMO

MOLTO
ALTA

" ALTA BASSA MOLTO"

BASSA

OTTIMO BUONO

SCARSO PESSIMO

VIOLTO
ALTA

" ALTA BASSA MOLTO

BASSA

OTTIMO BUONO

SCARSO PESSIMO
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Presenza di Universita o altri
Istituti di ricerca

Giudizio buono, per la potenziale capacita
della Cittadella di attivare linee di ricerca
con le Universita o con altri Istituti

Rete bancaria e accessibilita al
credito

Giudizio buono, visto il riscontro positivo
sul territorio nel quale la rischiosita nei
prestiti € considerata molto bassa

RILEVANZA
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GIUDIZIO

MOLTO ALTA BASSA MOLTO
ALTA BASSA

OTTIMO BUONO SCARSO PESSIMO

ALTA BASSA

MOLTO ALTA BASSA MOLTO

OTTIMO BUONO SCARSO PESSIMO
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| faitior] soclo-politic

RILEVANZA GIUDIZIO
Reddito e tenore di vita
Giudizio buono, sia il reddito che i consumi |
della popolazione ravennate sono superiori |
al valore medio nazionale
MOLTO "~ ALTA BASSA MOLTO" OTTIMO BUONO SCARSO PESSIMO
ALTA BASSA
Qualita della vita
Giudizio buono, la provincia di Ravenna 1.
consegue discreti risultati nelle graduatorie 1
sulla qualita della vita
MOLTO = ALTA BASSA MOLTO ' OTTIMO BUONO SCARSO PESSIMO
ALTA BASSA
Continuita amministrativa
Giudizio ottimo, in quanto tale continuita |
nellamministrazione locale ha permesso IN
una continuita nei comportamenti T
gestionali del territorio MOLTO ~ALTA BASSA MOLTO™ GTTIMO BUONO SCARSO PESSIMO

ALTA BASSA
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| faitior] econornico-groduttly

Prodotto Interno Lordo (PIL)

Giudizio buono, I'evoluzione del PIL
complessivo della provincia ha segnato
una crescita ininterrotta dal 2003 al 2007

Importazioni ed esportazioni

Giudizio scarso, I'andamento del saldo tra
importazioni ed esportazioni ha avuto un

trend altalenante nel periodo 1995/2008

Valore aggiunto e sua
composizione

Giudizio scarso, visti i dati superiori alla
media nazionale, ma inferiori a quelli
regionali

RILEVANZA

GIUDIZIO

ALTA BASSA

MOLTO "~ ALTA BASSA MOLTO"

OTTIMO BUONO SCARSO PESSIMO

MOLTO = ALTA BASSA MOLTO

ALTA BASSA

OTTIMO BUONO SCARSO PESSIMO

ALTA BASSA

MOLTO "~ ALTA BASSA MOLTO"

OTTIMO BUONO SCARSO PESSIMO
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Invecchiamento della
popolazione

Giudizio scarso, essendo la popolazione di
Ravenna mediamente piuttosto anziana

Saldo migratorio

Giudizio scarso, a causa del’aumento del
peso dell'immigrazione che crea difficolta
di accoglienza e di adeguata sistemazione
lavorativa per gli immigrati

Quantificazione della forza
lavoro

Giudizio buono, i dati riferiti alla forza
lavoro sono superiori alla media nazionale

L’'occupazione

Giudizio buono, perché in base ai dati
disponibili, il territorio si dimostra in grado
di fornire manodopera alle imprese che si
insedieranno nella Cittadella
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RILEVANZA

GIUDIZIO

ALTA

MOLTO

ALTA BASSA MOLTO’
BASSA

OTTIMO BUONO SCARSO PESSIMO

MOLTO
ALTA

" ALTA BASSA MOLTO

BASSA

OTTIMO BUONO SCARSO PESSIMO

MOLTO
ALTA

" ALTA BASSA MOLTO"

BASSA

OTTIMO BUONO SCARSO PESSIMO

VIOLTO
ALTA

" ALTA BASSA MOLTO

BASSA

OTTIMO BUONO SCARSO PESSIMO
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Le gpporiuniia e le minacce

LO SCENARIO ECONOMICO MONDIALE

Primi segnali di ripresa del PIL mondiale dal Crescita internazionale lenta
2011/2012 Aumento prezzo del petrolio e dell'inflazione

Buone previsioni per le economie asiatiche e Crescita dell’economia nazionale contenuta
per i Paesi fuori dal’lOCSE

Ve

Stagnazione dei consumi interni
Recupero degli U.S.A. e consolidamento della
ripresa dell’area Euro Disoccupazione in crescita

Iniziative di enti pubblici, consorzi locali e Ridotta propensione all’ export per alcune
associazioni di categoria per favorire la produzioni

penetrazione in nuovi mercati

Mancanza di competenze e di sufficienti
strutture di supporto utili allinserimento nei

Capacita di erodere margini di domanda ai : :
nuovi mercati

competitors nonostante la crisi
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Limitata disponibilita nazionale di posti

Industria nautica italiana ha retto megliola barca e svantaggioso rapporto qualita/prezzo
crisi rispetto ai  competitors (U.S.A. e Francia)

Comparsa di nuovi competitors sulla scena

Potenzialita derivanti da nuove normative internazionale
(Decreto Sviluppo)

IL CONTESTO DEL SETTORE NAUTICO
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RILEVANZA

Accessibilita portuale
JAccessibilita stradale Banchine operative
Costo acquisizione area

*T .

- ___________________ R g

Elnanziamento fondi EAS Accessibilita aeroportuale

Presenza industrie della filiera
Rete bancaria e accessibilita al credito
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Accessibilita telecomunicazioni e ICT

Reti tecnologiche

Spazi disponibili per cantieri

Semplificazione amministrativa

Costo canoni periodici

Agevolazioni finanziarie

Strutture per ricerca e innovazione

Continuita amministrativa

GIUDIZ

Valore aggiunto e sua composiz.
Invecchiamento della popolazione
Saldo migratorio
Infrastrutture non ancora realizzate
Servizi alle imprese non ancora insediati
‘ .<>. ‘ Bassa “: g :‘| |
[P IS < @l |
Accessibilita ferroviaria
Bonifica dell’area
Presenza di operat. specializ. nella nautica
Scuola di formazione per personale qualificato
Presenza Universita. ecc.
Reddito e tenore di vita
PIL
=Sl Molto bassa T Quantificazione della forza lavoro
@‘\ Izl Occupazione

— [Qualita della vita]
[Importazioni ed esportazioni|




